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AHOHUMHY AJIKOXO/MYapu je YApYKeme
MyIlIKapaiia ¥ >KeHa Koju meljycodHO pa3me-
BYjy UCKYCTBO, CHary ¥ Hagy C LWbeM Ja
pellle 3ajeAHUYKU TIPOSJIEM 1 TIOMOTHY ApPYTH-
Ma Jja Cce OIopaBe O/} alKOX0/Iu3Ma.

- JelMHU yCJIOB 3a U/IaHCTBO y IPYIH je >Kesba
Jla ce TpecTaHe TNWUTH, HEMa UjaHapyuHe HU
odaBe3a, camu ce (GPMHAHCUPAMO COTICTBEHUM
npuio3uMa.

- A.A. HUCY y[pY)KeHU HU Ca jeJHOM CEKTOM,
PeJIUIrHjoM, MOJIMTUYKOM WU IPYTOM OpraHU-
3alUjoM WIA UHCTUTYLMjoM. A.A He XXenu Ja
y4ecTByje Y jaBHUM paclipaBaMa, I1a CTora He
MoJp’KaBa HUKakKBe jaBHE L[U/bEBE, HUTU UM
ce CynpoTCTaB/ba.

- Hamr ocHoBHU LW/b je OCTaHEMO Tpe3HU U
TIOMOTHEMO IPYTUM ajIKOXOJIMuapyuMa Jia OCT-
Bape CTame TPe3HOCTH.
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OBo je A.A.

... yllosHagamre ¢ A.A.
upoipamom ouopaska

Camo BH J0OHOCUTE O/TYKY

Axo BaM ce yMHH Jla UMate TpodsieM ¢ nuhem,
WY je [a Balle IHjeme JOCTUIVIO TauyKy Kaj
Bac MPUIAYHO 3adpHibaBa, MOXK/A BaC MHTe-
pecyje fa HelTo casHaTe 0 A.A. mporpamy
oropaBka 0f, ajnkoxosusMa. HakoH uwnTama
OBOT' CaKeTOT U3/larama MOXK/a MpOLIeHUTe Jja
BamM A.A. HeMa LlITa MOHYAUTU. AKO je TakaB
C/lyyaj, WMaK BaM caBeTyjeMO Ja Oyaere
OTBOPEHUX CXBaTamwa Ha OBy Temy. Pasmuciu-
Te O BallleM NMjemy, 00a3pUB0, Y CBETY OHOT
mrTa mpoudTarte oBfe. Paspemute, 3a cede,
jecte M WIA HUje, alKOXOJ 3auCTa IOCTao
Ball rnpodsieM. UM 3amamTuTe Ja CTe YBeK
J00pOJOLIIM  TIPUAPYKUTH Ce Xubafilama
MyllKapana 4 >keHa u3 A.A. Koju Cy CBOj
rpodsieM ¢ niuheM octaBUIM M3a cede, U cajia
BOJE ,HOpDMajHe“ >XUBOTE KOHCTPYKTHUBHE
TPe3HOCTH, JiaH 10 JaH.



Ko cmo mu

Mu y A.A. cMO MyLIKapLid U XeHe KOjU
CMO Ca3Ha/ii U TIpU3Ha/IU Jja He MOXXeMO KOH-
TPOJIMCATH aKoxos1. Hayunmu cmo 1a Mopamo
JKUBETH 6e3 mhera, ako >KelmMo u3dehu Hecpe-
hy, Kako 3a cebe Tako U 3a CBOje OMMKIbe.

C noKa/nHMM rpynama y Xu/bajama 3ajefiH-
W1ja, eo CMO HepopMaHOT WHTepHaIMOHa-
HOT YZpy)Kema, KOje [jaHaC MMa 4IaHOBe Y
rpeko 180 3emaspa. MiMamo camo jefiaH Ljusb:
OCTaTH TPe3HU U MoMohu Apyruma Koju Ham
ce odpaTe 3a MOMON y TIOCTH3alky TPE3HOCTH.

Mwu HucMo pecdopMaTopy, HUICMO Y CaBe3y
HU C je[HOM T'DYIIOM, TTOKPeTOM, Uau ofpelje-
HOM penurujoM. Hemamo >ke/by OTpe3HUTH
cBeT. He HaroBapaMo HUKOT Ha UlaHCTBO, aau
CBakoM TIpy>kaMo foépopouumily. He Hame-
hemo ce CBOjUM MCKYCTBOM JpyrHMa KOju UM-
ajy mpodJieM C aJIKOXOJIOM, aJli ra [eJIMMO KaJ
OHH TO Of] HaC 3aTpaxke.

Y HameM unaHCTBY ce MoOry Hahu
MYIIKapI¥ U )KeHe CBUX KUBOTHUX 00U, pa-
3HO/IMKUX COLIMjaTHUX, eKOHOMCKUX U KyJ-
TypHux 3anelja. Heku o Hac cy mwm IMyHO
rO/IMHa Tpe Hero ILITO Cy CXBAaTW/IU Ja HUCY
BUIle Y CTalkby HOpMaJHO NUTH. [lpyru cy
“Mau JoBOJBHO cpehe /la y MajoCTul WU Ha
TOYeTKY ajKOXoIuyapcKe Kapujepe, cxBare /a
ce He MOTy KOHTPOJTUCATH.

[Tocnenuiie Haller aJKOXOIMUapCKOr IHje-
’a Takohje cy pasHosuke. CaMo Hac je HEKO-
JULMHA TiocTana Oe3kyhHUIMMa Tipe Hero
mTo cMo ce odparumm A.A. 3a momoh. Heku
Cy W3ryOu/i TIOPOANILY, UMake ¥ CaMOIIOIIIT-
oBame. Heku cy HedpojeHo myTa dunm xocmu-
TaAu30BaHM WM 3aTBapaHd. YMHWIM CMO
030u/bHe TIPeCTyTie — MPOTUB [IPYINTBA, TIIO-
pOANLIa, TIOC/I0AABAlIa, ajli U caMux cede.

IOpyru HUCYy HUKaj OWIM 3aTBapaHd WU
XOCMUTanM30BaHu. Huemo HY u3rydumum cBoje
TOCJIOBe WK Topopautie 36or nuha. Amu cMo
Haj3a]] JOIUIA /0 Tayke Ha KO0joj CMO CXBa-



TWIM Jla HaM a/JIKOXOJI OMeTa HOpMaJlaH >KUB-
or. Kag cMo gouun [0 casHawa Ja He ycrie-
BaMO >KMBeTH 0e3 alkox0/1a, U MU CMO Takolje,
MOTPaKWH romoh rpeko A.A.

[IpunasgHULK CBUX BEMKUX pejuruja 3ac-
TCYIUBEHM Cy Y HalleM YADYKemy U MHOTU
BePCKM TO0IV1aBapy MOJpsKaayu Cy Halll pasBoj.
Meljy Hama vuMma, Takolje, aTercTa ¥ arHOCTU-
Ka. BepoBame uu npuBpKeHOCT ofpeljeHUM
BepOHMCIIOBECTHMA HUje yCJIOB 3a UIaHCTBO.

Yjenumenu cMO 3aje[HUUKUM TTPOOIeMOM,
ankoxosioM. CacTaHLM, pasroBOp U Iomara-
Wbe JPYrMM ankKoxXoIuuapyuMa, 3djegHO HaM
HEKaKO YUYMHU [lJa OCTaHeMO TPe3HU U U3TyoU-
MO NPUCWJY MHjera, HeKaJ, JOMUHAHTY CUILY
y HalllUM >KUBOTUMA.

He mmommMo fa cMO jeguHU KOjU MMajy
pelliebe 3a MPOSIEeMAaTHUHO THjerme. 3HaMo
Ja A.A. miporpam fiefyje Ha Hama, a TO CMO
BUZIESIH, CKOPO 0e3 M3y3eTKa, M KOJ, CBaKOT
HOBOT U/aHa, KOjU UCKPEHO U CTBAPHO XKeJr
rpecTary MUTH.

Kpo3 A.A. cMo Hayuwiud OpOjHe CTBapH O
aNKoXoAu3My U cedu camuma. Hacrtojumo
33/Ip>KaTh OBe UMH-EHULe YBEK Y CBOjUM MHU-
CUMa, 3aTo IUTO Cy OHe, U3IVlefa, Kibyd 3a
Haily Tpe3HocT. Hama, Tpe3HoCT yBek Mopa
OUTH Ha MPBOM MECTY.

ITwia cmo Hayyuau 0 a/1KOX0AU3MY

[IpBo 1ITa CMO Ca3HaMu O aJIKOXOMU3MYy [a je
TO jeflaH ofi HajcTapujux rpodyieMa y UCTOPU-
ju. Tek omHemaBHO CMO TIOUe M [OdUjaTH KO-
PUCT U3 HOBUX TIPUCTYTIA TOM rpodiemy. Ha
TpyUMep, JOKTOPU JaHaC 3Hajy MHOIO BHUILe
Hero IITO Cy 3Ha/ld HUXOBU TPETXOAHULIU
camo [iBe reHepauyje yHasaz. [Tounwy pedu-
HUCaTy TIpod/ieM Y TIPOyYaBajy ra /1o JieTaba.

HNako He mocToju QopmanHa ,A.A.
meduHUIMja“  aymKoxosm3Ma, BehrHa Hac ce



C/lake [la ce MO)Ke OnucaTd Kao usuuka
fipucunda, ygpyceHa ¢ MeHUAAHOM oucecuj-
om. CMaTpamo Jia ToceayjemMo ouuriesny Qpu-
3UUKy >Ke/by KOH3YMHUpaTH aJIKOXOJ BHILIe
Hero ILITO MO)XeMO INOZAHEeTU U KOHTPOJIMCATH,
YTIPKOC CBUM IpaBU/IMMa 37paBor pasyma. He
caMo Jia UMaMo abHOPMaJTHY XYY 3a alKo-
XO0JIOM, Hero joj 3Hamo moayiehu y Hajropem
MoryheMm TpeHyTKy. Mu He 3HamMo Kaz, (win
Kako) mpectaty nuty. YecTo, usrnena ja He-
MaMo HU ocehaj kKaj cTBapHO He du Tpedanu
HU [10YeTH.

Kao ankoxonnuapy, Ha TeXU HauWH CMO
HayylIu Jia cama CHara Bo/be, MaKO jaka y
JpyruM IornefirMa, HUje [JOBOJbHA Jia Hac
ofp>xu TpesHuM. IIpodanu cMmo fma ofpehene
repuofie oCcTaHeMO Tpe3HU. /laBanu cBedaHe
3aksierBe. Memanu Bpcte nuha. [TokyiiaBanu
IIUTU caMo y ofpeljeHO BpeMe. AU HUjeflaH
iaH HUje ycrieo. Ha Kpajy cMo 3aBpLumim,
TIpe WM KaCHHje, TaKo LITO CMO Ce HalWIA He
CaMo OHZla KaJi CMO XTeld OCTaTh TPe3HH,
Hero ¥ Kafi CMO MMaJli CBaKW pa3yMaH pas/ior
Jla Tpe3HH OCTaHeMO.

[Tponasuiu cMO Kpo3 CTawka TaMe U ouaja
ydehjeHu Ja HellITo, MeHTa IHO, HUje C HaMa y
peny. [Touenu cMo mMp3uTH cede 300r MPOTpa-
heHux TaseHaTa KojuMa CMO 06/lapeHH Kao U
360T HEBOJ/ba KOje TIPOY3POKYjeMO TIOPOAULIA
u apyruma. Yecto ce ymymrajyhu y camoca-
JKa/bewe W Tpornamasajyhu Ja Ham HHUKO
HUKaz Hehe romohwu.

HaHac ce cmejeMo TakBuM cehamwuma, anu
Tajg cy To OWna ropka W BP0 HeyrogHa
HCKYCTBA.

Ankoxonuszam — Boneciu

HNanac cMO CrmpeMHU TIPUXBaTUTU U7E]Y,
dap mITO ce HAC TUYe, /la je aJKOXOM3aM
TporpecrBHA 60/IeCT KOja HUKaZ, HE MOXKe
OUTH ,U3/eueHa”, alyd Koja Cce, KaO U Heke
ZIpyre donectd, modxce 3aneuntu. CMaTpamo



Jla HUje cpaMoTa OWUTH O0JecTaH, ako ce C
Npod/IEMOM CYOUMMO MOLITEHO U IOKYIlamo
ypajuTy HelTo nosofom tora. Kpajwe cMmo
CIpeMHM TIPU3HAaTH Jla CMO Ha HeKW HauvH
ajleprMyHU Ha aJIKOXOJ U Jia je CaCBUM HOPM-
a/Ha CTBap K/JIOHUTM Ce Y3pOYHMKAa Halle
ajepryje.

Hanac 3HaMo fa, Kag ocoda jemHom ripefje
HeBU//bMBY TpaHMIly H3Melly uoBeKa Koju
TMyHO MHje ¥ aJKOXOJUUapCKOr KOMITY/ICYBHOT
N1jema, Ta 0coda 3ayBeK 0CTaje anKoxoJuyap.
bap koMMko MM 3Hamo, He MO)Xe cCe BHIIe
HUKaJ] BPaTUTH y ,HOPMajaHO®, APYLUTBEHO
MPUXBAT/bUBO MHUjemwe. ,,JeTHOM anKoxonauuap,
YBEK aJIKOXOIM4yap®“ MpocTa je UMHbeHHLa C
KOjOM MOpPaMO >KUBETH.

Takolje cMo Hayun/IM [ja aKOX0/IMUapy UM-
ajy HeKONMKO ajTepHaTWBa. AKO HacTaBe ITH-
TH HBUXOB NpodeM he ce mporpecuBHO ror-
OplLIaTH; 3acUrypHo he dUTH Ha MyTy 3a CUpoO-
MaIlTBO, OOJIHULY, 3aTBOP W Jpyre HHCT-
WTyLYje WY IipepaHy cMpT. JequHa Ipasa ai-
TepHaTUBa je CaCBUM MpecTaTu IWTH, Y3[p-
’KaBaTH Ce U Of HajMame KOMUUMHe anKoXxona
y 6uo kojoj ¢opMu. AKO TIOCTOjU BOJBHOCT
Jia ce cjeay 0Baj MyT U UCKOPDUCTH JIOCTYIIHY
rnomoh, uMTaB jefaH HOBM >KMBOT OTBapa ce
a7IKOX0/Invapy.

[TocTojany cy TpeHyLM Y HallUM aJIKOXO-
JMYApCKUM KapHujepama KaJi cMo Suu ydehe-
HU Jla je CTaTy HaKOH ZPYTOr, WM IeTOT, WX
HeKor Apyror époja muha, cBe ITO je ToTped-
HO ypasuTu. Tek, HaKHaZiHO CMO JOLLIM [0
yMbeHULe [ja HUje TIeTo, eCeTo WM JBaje-
ceTo TiMhe OHO KOje Hac je Hamwio; SWIO je To
ripeo! TIpBo je mumhe je y3pokoBasio IITeTY.
IIpeo muhe Hac je cTaBU/IO Ha BpTeliKy. [IpBo
nuhe je TIOKpeHy/I0 JlaHYaHy peakLjy aakox-
0JIMYapCKOT pa3MHULL/bamka Koje BOAU Yy OIuja-
e 6e3 KOHTpoJIe.

Y A.A. nocTtoju wu3pas 3a 0BO: ,,3a aJKOXO-
nryapa jefHo mwmhe je TpeBUILle, a XWbaZy
rnpemaso.



[pyra cTBap K0jy Cy MHOT'M Of] HaC Hay4u-
JIM TOKOM CBOjUX IHjaHUX FOAUHA je [a Tpes-
HOCT TIOZ, TIPUCWJIOM, TeHepajHo, HHje dall
MpYjaTHO UCKycTBO. Heku of Hac cy éumm y
CTamy, [10BpPEMEHO, OCTaTd TPe3HU [aHKUMa,
Hefle/baMa, I1a Yak M roguHama. Ajid HHUCMO
Y)KUBa/IK y cBOjoj Tpe3Hoctu. Ocehamu cmo
ce Kao MyueHMLIM. buny cMo HepBO3HH, C Ha-
Ma je TelKo OwIo KMBeTH U pasuTu. Camo
CMO I7iefanu Kaf, he gohu zaH fa omeT rou-
HEMO IMUTH.

Hanac, kag cmo y A.A., ©MaMO HOBH IOT-
7le[; Ha TPe3HOCT. YkuBaMo y ocehajy ormy-
TEHOCTH U CI000/e YakK M Of JKejbe 3a nuhem.
Od3upom fga Bullle He oueKyjemo Aa hemo
vKag y dyayhHOocTM Mohu HOpPMajaHO TIUTH,
yCpe[joTOYaBaMO Ce Ha MyHOTY >XMBOTa de3
asKoxoJia jour gasac. Humra He MoxxeMmo yp-
aauty 3a jyde. CyTpa HMKajJ He Jo0Jasu.
HaHalmy je JaH jeAMHU OKO KOr ce Tpeda
opunyTu. V3 ncKycTBa 3HaMo Ja u ,,Hajrope”
MMjaHuWLe MOTY U3[p’KaTu JBajeceT U YeTHpu
yaca 6e3 muha. Moxkza he ce mpumopaBaru za
He y3Mmy To Tmhe W3 cara y caT, WM U3
MUHYTa Y MUHYT — a/i he HAyuyuTH Jja Ce OHO
Modice  OIJIOKUTH  ofpelleH  BpeMeHCKHU
Tepuof.

Kaga cvo mnpeu myr uymu 3a AA.
W3[JIe[ao HaM je UylecHO KakO HeKo, KO je
3aMCTa HEKOHTPOJIMCAHO MO, MOXKe MocThhu
U OfpXaTh TPe3HOCT KOjy CTapuju WIaHOBU
nomumy. Heku o Hac cy éum ydehenu fa je
IbUX0BO THjele ,M0CedH0”, /a je HUXOBO
HUCKYCTBO Jpyraudje, Aa A.A. Moxe romohu
JPYyroM anv He U wuMa. [Ipyru maxk, Koju jorn
HUCY 030W/bHO TTOBPeljeHN aikoXosioM, Bepyjy
na je A.A. Moxza 1odpo pelliere 3a Tporase
Y CKUTHMULIE, a/i [la OHU BEpOBaTHO MOTYy U
caMU pelInTH IpodiieM.

Hame uckyctBo y A.A. Hac je HayuWso JiBe
BakHe cTBapu. IIpBO, CBU ankoxonvyapu cy
CyOueHU C jeTHUM TJIaBHUM IPOO/IeMOM, SHIT0
Jia >KULAjy 3a Majo MUBO WU Cy JUPeKTOpU



BeJIMKMX Kopriopanyja. [Ipyro, M1 cMo JlaHac
YIO3HaTU Ca UYMHeHULOM Ja A.A. mporpam
JleJlyje Ha CKOPO C8aKOI a/IKoXoM4apa Koju ra
WICKPEHO >Ker pafiuTH, de3 0d3upa Ha JTUYHY
Mo3aiMHy Wiu Moryhu odpasarl nujema.

Jonenu cmo 0gayKy

CeBu MU KOju cMO faHac y A.A. Mopamo
JOHeTM HajBaKHU]y OAJIYKY IIpe Hero LUTO
MPUXBaTUMO HOBU TIPOTpaM >KMBOTa Oe3
ankoxosa. Mopamo ce CyOUMTH C UCTUHOM O
cedU U CBOM TMjery, peasHo U UckpeHo. Mu
Mopamo {ipu3Haitiu ja cMo HeMOhHHM mipef aji-
KOXO0JIOM. 3a HeKe Off Hac OBO dellle HajTexu
TIpeJyI0Tr C KOjUM CMO Ce UKaJ, CyOuH/IN.

Hucmo MHoro 3Hanu o ankoxonusmy. Mma-
JI1 CMO HeKe CBOje ujeje O TMOjMYy ,,aJIKO-
xomuap®. IloBe3usanu cMO TO Ca IPOIAIULL-
ama 4 ckuTHuLama. Mucimunm cMo Jja To Cu-
T'YPHO 3Hauu C€/1ad0CT BOJbe, C/1adOCT Kapa-
krepa. Heku cy cBum cunama ofdujanu npu-
3HaTH Jla Cy ankoxonuuapu. ok cy Jpyru
TIpU3HaBa/v TO CaMo /e TMMUAYMO.

Meljytum, BehuHU je MakHyIO0 Kaf Ham ce
odjacHumo fa je ankoxonuszam domect. Cacs-
MM je pa3yMHO YUHMHWUTH HeLITO [10BOZOM 00/1-
eCTH Koja TpeTy Ja Hac yHUIITU. Ilpectanu
cMo odMamUBaTy pyTe U — cede — MULIbY Ja
MOKEMO KOHTPOJIMCAaTA aJIkOXOJ, KaJ, CBe
YrHeHUIEe Ka3yjy Jpyraudje.

Ha camom moueTky Tpeda OUTH jacHO Aa
Hac HUKO He Tpeda yBepaBaTH /la CMO a/IKOXO-
mvuapu. [IprsHame Mopa gohu of Hac — He of,
JIOKTOpa, CBeITEeHWKa, >KeHe WM CyIpyra.
Tpeda vty 3acCHOBaHO Ha UMIbEHHI[aMa Koje
Beh camu 3Hamo. Hamwm mnpujarersu Mokza
pa3yMejy MpHUPOAY Haller mpodsjaema, aju MU
CMO jefWHM KOjU 3aucTa Tpedajy pehu na mu
Cce Hallle [THjemne U3MaK/I0 KOHTPOJIU.

UYecTto Hac nuTajy: ,,Kako Mory 3Hatu fa
cam CTBapHO asikoxosmuap?“ Beh cmo pekmu



Jla HemMa jacHo oapeljeHHX TipaBW/Ia y ofpel)-
VBamwy ajkKoxonu3Ma. Mmnak, casHaau cMo Ja
MOCTOje HeKW He3BaHWUUHM CUMIITOMH KOjU
yKa3yjy Ha TO. AKO CMO Ce HallWwid a UMau
CMO CBak4 Jodap pas/ior [a OCTaHeMO Tpe-
3HH, aKO Ce Hallle Olvjambe IIPOrPeCcUBHO I10T-
opllaBa, ako Hac nuhe He yBece/baBa Ha Ha-
YMH KakaB je Tipe OMO C/y4aj — OBO CY, Kako
cajJl 3HaMO, CUMIITOMH KOjuU Ce jaB/bajy KO[,
dosiecTy 3BaHe ankoxonu3aM. [nepajyhu yHa-
3a], Halla MCKycTBa ¢ nuheM U HUXOBe IMOC-
neavie, BehrHa Hac je OTKpwia U JofaTHe
YMIbeHHULIEe 3a MPero3HaBakke UCTUHE O cedu.

CacBuUM HOPMAJsIHO, TIOT/Ie] Ha >KUBOT 6e3
a/Koxo/jla YMHUO HaM Ce TPWIMYHO Typod-
HuM. Bojanu cmo ce fja he Hallti HOBU TIpHja-
Te/bM U3 ALA. SUTU J0CaHU, WM jOII TOpe,
(haHaTUYHKU TIPOTIOBEJHULIA. YMECTO TOT, OT-
KPU/IM CMO Jla Cy OHM JbyZcKa duha MCTo Kao
MM, aj C je/lHOM TOCeSHOM BPJIMHOM pasyM-
eBarmba Harer rpodsema — caocehajHo u 6e3
ocyhuBama.

[Mutanu cMo ce 1ITa TpedaMo ypagwuTy Aa
OCTaHeMO Tpe3HM, KOJIMKO he Hac KoluTatu
YlaHapyvHa, KO YyIIpaB/ba OpraHW3aLiljoM,
reHepaIHO M JIOKa/HO. YCKOPO CMO OTKPW/IU
Jla Hema Mopama y A.A, [la HUKO HUje y>KaH
yTpaKkhaBaT HUKakaB (opMasHU puTyasn
WM odpasal] XuB/bera. Takohe cMo HayuwIu
Ja y A.A. HeMa HUKakBUX UjlaHapyHa WU
odaBe3Hor Tuiahama; TPOIIKOBK HajMa IIpo-
CTOpHja, TIOCTyXKea, JuTepaType Tiahajy ce
HCK/bYUMBO /J0OPOBO/BHUM TpU/IO3UMa. Amd
YyaK HU TIPUJIO3W OBe BPCTe HUCY TPeAyCIOoB
3a WIaHCTBO.

Yckopo je moctano oudriiefHo fa je ALA.
¥Ma CaMO MUHMMaJHY OpraHU3alfjCcKy CTpy-
KTypy ¥ Ja Ty HUKO He Hapeljyje. CacraHiu
MMajy BOJUTE/ba KOjU Ce PEeJOBHO CMemyje
Kako &M HOBU WIAHOBU [JOLLIM Ha pef.
,POTALIMOHM" CHUCTEM YIIpaB/bakha je BeoMa
nomnysnapaH y A.A.



Ocuuaiuu wipe3aH

Kako oHjja, ycrieBaMO OCTaTd Tpe3HU Y
Tako HedopMasHOM, JsadaBO CaCTaB/bEHOM
YAPYXeY.

Ogrosop je f#a, jedHOM Kaja CMO YCIIe/d
rnocTuhu TPe3HOCT, HacTojalrd CMO je ouyBaTH
npuap>kaBajyhu u ciemehu ycreiiHa MCKyc-
TBa OHUX KOjU Cy HaMm Y A.A. nIpeTxXoAu/In

HbuxoBa nckycTBa Ham 0de3deljyjy u3BecHa
»loMarana“ u IMmyTokase Koje MOXXeMO TpuX-
BaTUTU WU OAOUTH, Kako Beh u3adepemo.
YrpaBo 3ar0 IITO HaM je TPe3HOCT JaHac
HajBa)KHUja CTBAp Halller >KUBOTA, MUCIAMO
Jla je MyZpo crneauTtd odpasle TperiopyueHe
o oHMX Koju cy Beh pgokazamu ga A.A.
Tporpam oropaBKa 3aucTa Jeinyje.

ITnan og 24 vaca

Ha npumep, My He [ajeMO HMKakBe 3aK-
JleTBe, He Ka)KeMO [Jia BUlle ,HuKaj“ Hehemo
[UTH. YMeCTO Tora ITOKyLIaBaMO WCIIPaTUTU
oHO wTa y A.A. HasuBamo ,,Ilnan ox 24 ya-
ca“. KoHLIeHTpullleMO Ha Ofp)KaBame Tpes-
HOCTU CamoO JaHallllba [BajieceT W UeTUpPH
yaca. JelHOCTaBHO, HACTOjUMO He IIUTU CaMO
JlaHac. AKo oceTMMO MOpHUB 3a mnuhemMm, He
yAoOBO/baBAMO M He omupemo ce. Ilpocro,
0A/I0KUMO TO Tirhe 3a cyilipa.

Hacrojumo pasmuibaTi UCKpPeHO U peaisl-
WCTHYHO KaJ je anKoxoJl y MUTawky. AKO CMO Y
WCKYLIelhy Ja NHMjeMO — a Kylllkha 0OUUHO
cmadu ToC/ie HEKOMKO Mecel y ALA. — 3a-
MUTaMO Ce CaMH, Ja JIM je TO Hapo4yuTo muhe,
KOje UMaMo y IVIaB{, BpeJHO CBUX IOC/IeAULIA
KOje CMO y TIPOIIJIOCTH UCKYCHIU 300T THje-
wa. Tpebamo OWTH CBECHM Jla CMO CaBplLLEHO
CI000HU HAMWTH Ce aKO TO JKeJIUMO, U3060p
oheMo /1 MIUTH WX He, TIOTIYHO je Ha Hama.
HajBaxxHuje on cBera, HaCTOjUMO WMaTU Ha



yMy UdbeHUIY [a, 6e3 083upa KOMUKO AYro
CMO Tpe3HH, MU hemo yBeK OUTH aKOXOJIU-
Yapy — a ajKoXoJruapH, 0ap KOJMKO 3Hamo,
HUYKa/J| BUIle He MOTY HOPMajaHO WIM [pyIlI-
TBEHO MPUXBAT/bUBO IUTH.

YBakaBaMO HCKYCTBO CTapuX u/aHOBa U
IIITO Ce THUe JIPYyTMX CTBaph. YodudajeHo je
pelloBHO [0/1a3UTH Ha cacTtaHke A.A. rpyre
ydju cMO wiaH. Hema mpaBwia Koje TakBO
noxafjame unHU odaBe3HWM. He mMokeMo HU
yBeK 08jaCHUTU 3alliTO Ce HajaxHeMo Kaf
C/1ylllaMO JIMYHe TpHUYe M KasuBamwa [JPYyrux
ynaHoBa. Meljytum, MHorU 0f Hac ocehajy za
MIPUCYCTBOBamke CcacTaHLMMa U APYruM Hed-
OpMa/HUM KOHTakTHMMa C uj1aHoBhMa A.A.
Tpe/icTaB/ba BakaH (DakToOp y OJp>KaBamy
B/IaCTHUTE TPE3HOCTH.

/Jleanaeciu kopaka

Ha noueTky Haer apyxemwa ca A.A. aynu
CMO 3a ,J/lBaHaeCcT Kopaka“ oOropaBkKa Of
ankoxoyiv3ma. Hayuwnm cMo fa TH Kopauu
TpeJiCTaB/bajy TOKYyIllaj MPBUX ujaHOBa Ja
3adere)xe BIACTUTH TIPOTPeC Off CTarkba HEeKOH-
TPOJIMCAHOT MHjera A0 Tpe3HocTu. Cro3Hanu
CMO [J1a je TIOHU3HOCT, YMHU Ce, K/bYUHU (ak-
TOp OBOT HarpeTKa, YZIpY’KeHa C M0y3JambeM y
Cuny Behy oz Hac camux. [I0K HeKW 4iaHOBU
oy Cuny Hajpaauvje 30By bor, peueHo Ham je
Jla je TO CTBap YMCTO JIMYHE WHTeprpeTalyje;
oBy Cwly MO)XXeMO TOjMUTH Tomohy &uso
KOjer npukiagHor tepmuHa. Ilomro je anko-
XO0JI ouMIieHo 6uo cuma Beha of Hac camux
TOKOM HallMX TMjaHUX [JaHa, Tpedaiud CMO
MpPU3HATH [1a MU BUILE HEe MOXXEMO BOJAWUTHU
[JIaBHY ped U Jla ce MOpPaMO HeKOM 0OpaTUTH
3a momoh. Kako pacremo y A.A. Halll KOHLIEIT
Buiie Cuie o6UUYHO TIOCTaHe 3penuju. YBek
TO MO)Ke OUTH BJIaCTUTH KOHLenT; Huko Hac
He TIPUCU/baBa .

Haj3ag, Hayunnu cmo u3 [IBaHaecT Kopaka



MU WUCKyCTaBa CTapUjUX 4WIaHOBA Ja je paj C
JIPYTUM a/IKOXoJi4apeM Koju ce 00paruo
A.A. 3a nomoh, edurkacan HauMH fFa ce ojaua
Bractura tpe3HocT. Kag rog je dumo moryhe,
TPYJWIA CMO Ce JaTW CBOj [JIOTIPUHOC, yBeK
uMajyhu y BUAY [a je apyra ocoda jemuHa
KOoja Moke 3a cebe ofpemuTH, Nla U je
a/IKOX0JId4ap WUy Hyje.

Opxanmu cMo ce ucKycTBa MHOrux A.A.
YjlaHOBA KOjU Cy Jia/ii HOBO 3Hauewe CTapuM
u3pekama, TO jeCT cCjIoraHuvMa. JemaH of TUX
cnoraHa ,,IIpBe cTBapu, MpBO“ ONOMUELE HAC
Z1a, 6e3 0b63upa KOMKO TO KeJiesid, He MOKe-
MO CBe ypaJUTH OfijefHOM, U Ja He CMeMO
3ad0paBUTH TIPUOPUTET TPE3HOCTH y OWII0
KAaKBOM IIOKYIIAjy [ia OMeT U3rpajumo CBOj
JKUBOT.

,CaMo Toako“ je APYTW CJIOTaH C HOBUM
3HaueleM 3a ajKoxXoluuyape KOju Ce uecTo
OKDHBJBYjY [la pajie TPO3HHWYABO U OP30IIIETO,
Ma wTa jga page. VIckycTBo mokasyje ja ajk-
oXoyin4yap Tpeda U MO)Ke HayUWUTH Jla YCIIOpH
cBoj Temrio. Tpehu csioran ,JKuBU U IMyCTH
ZIpyTe fa xxuBe“ crajsHO mozaceha ma TpesHo-
CTU UMao, He MO)Ke cedU TIPUYIITUTH [ia T10-
CTaHe HETOJIepaHTaH TpeMa JIpyTruMa.

A.A. kwure u namdaeTn cy Takohe of
nomohu. Heayro HakoH IITO CMO JAOLUIHA Y
A.A, BehuHa je uMasna NpUIKKY JAa MPOUYMTa
KIBUTY AHOHUMHU AIKOXOAUYAapu, KEBUTY UCK-
yCTaBa y KO0joj Cy TIPBM WIAHOBM 3arvcaiu
BJIACTUTE TpUYe M NPUHLMIIE 3a KOje Bepyjy
Jla Cy UM TOMOITIM Y oropaBKy. MHoru usas-
OBM, KOjU Cy Tpe3HM Beh roguHama, HacTa-
B/bajy ce BpahaTu Ha OBy U Jjpyre A.A. Kibure
paav HajjaxHyha u crio3Haje. (CBe Cy HaBe[l-
eHe Ha Kpajy oBor mamdiera). A.A. Takofje
W3[aje MHTepHalMOHaJIHM MeCEeYyHW MarasvuH
»A.A. Grapevine“ 3a cBe HOBe M CTape
YjlaHOBe.

C od3vpom fa je A.A. y CyLUTMHH HauuH
JKUBOTa, Majlo KO Of, HacC je y cTamy Ja C
TOTITYHOM TauHoOLIhy OMNuilie KaKo Pa3idnuUTh



eJleMeHTH TporpaMma OIlOpaBKa, JONpPHUHOCE
B/IACTUTO] Tpe3HOCTU. He Tymaummo u He
JKUBUMO A.A. rporpaM CBU Ha MOTIYHO UCTH
HauvH. MeljyTM, CBY MO)KEMO TIOCBeIOUUTH
Ja je A.A. ycrieo, JOK Cy MHOTH JIpyr MOAY-
XBaTU TPe3HOCTU OMaHy/1Iu. MHOrM 4jaHOBU
KOjU Cy TPe3HU rofjuHaMa Kaxy [Jja Cy jefHo-
CTaBHO ,,C BepOM“ PUXBaTWIX MIPOrpaM M Ja
He pa3yMejy [0 Kpaja HM JaHac Kako A.A.
rporpam pasu. Y MeljyBpeMeHy, HacToje CBO-
jy Bepy TipefaTi OHMUMa KOjU jOII yBeK A0OpO
pasyMejy CBe JeCTPYKTHMBHe BUJIOBE KOjUMa
a7IKoOXO0J1 JieJlyje TMPOTHUB a/IKoX0JIruJapa.

Ja nu je A.A. genyje Ha ceakoi?

A.A. nporpaM oriopaBKa Ofi, a/IKOX0J/I13Ma,
BepyjeMo, [iefyje Ha CKOpO CBakOr KO HMa
JKesby MpecTatd NUTH. Moxke fie/ioBaTH YakK U
Ha OHe KOjU Cy HaTepaHd fa WAy y MpasLy
A.A. MHoru ofi HaC Cy NpBHU KOHTakT Cc A.A.
HarpaBwWIH 300T JPYyLITBEHOT WX [10C/IOBHOT
npuTucka. KacHuje, [0oHeIM CMO B/IACTUTY
OJ/TYKY.

Buljanu cMo Heke ankoxosuuape Koju cy
HeKO BpeMe [0CpTa/y, IIpe Hero LITo Cy ,,Kpe-
Hy/1“ ¢ iporpamoM. Buljami cMo u pyre Ko-
ju cy camMo CMMOOIMYHO TOIITOBAIX TPUHLI-
Wrie, MpeKo KOjuX JaHac BUILIe 0F MUJIMOH JbY-
U Ofp>KaBa CBOjy TPe3HOCT; CHUMOOIUYaH
TPYZ, 0OMUHO HUje JI0BO/baH.

Anu, ée3 0631pa KOJMKO arKOX0JIuuap HUC-
KO 120, W/IM KOJIMKO je OH W/IM OHa, BUCOKO Ha
JPYLITBEHO] U eKOHOMCKO] JIeCTBULY, UCKYCT-
BOM U MTOCMaTpameM 3HaMo Jia A.A. HyJIi TyT
Tpe3HOT n30aB/bera U3 3aUapaHor Koja 30yHb-
yjyher mpodnema ankoxonusma. BehuHa Hac
je oTKpuna Jia je TO jeqHOCTaBaH MyT.

Kagma cMo ce mpBu myT odpatunu A.A,
MHOTH Cy WMald HU3 030W/bHUX Tpodiema —
C HOBL|EM, [TOPOZMLIOM, [10C/IOM U CaMUM CO0-
OM. YCKOpO CMO Ca3Ha/iv [a je ajKOXOJl1 Hall



HajBaXXHUjU W L[eHTpPaJHU TIpodsieM. JeTHOM
KaJl Taj MpodseM CTaBUMO I10[, KOHTPOMY, Y
CTalkby CMO HarpaBUTH yCIellaH MPUCTYI U
npema Jpyrum npodsnemuma. Pelersa 3a cBe
npodsieMe He Jjo/a3e yBeK J1ako, alu JjaHac,
KaJ, CMO Tpe3HH, U3/1a3UMO C HMMa Ha Kpaj
JajieKko yCIelllHKje, Hero y HallluM IHjaHuM
JlaHuMa.

,,Hoea gumeH3uja“

ITocrojaso je Bpeme Kaj Cy MHOTU Of, Hac
BepoBa/M Ja je ajJKOXOJ jeuHa CTBap Koja
YMHU >KUBOT MOJHOUUBMBUM. Hucmo mornu
HU 3aMUC/IATH >KUBOT 6e3 askoxona. JlaHac,
3axBabyjyhu A.A. miporpamy, He ocehamo fa
HaM je HeluTo yckpaheHo. Ilpe he éutu na
cMO ocsiod0ljeHH, U CrIO3HaMM Jla CMO J0faJTh
HOBY [UMEH3Ujy CBOjUM >XUBOTMMA. Mmamo
HOBe IpyUjaTesbe, HOBe I0IVIe/le U HOBe CTaBO-
Be. HakoH roauHa ovaja u dpycrpaiiija, MHO-
I'¥ of Hac ocehajy Aa cy 3aucTa 1o MpBU MyT
rnouesu kuseTu. PajyjemMo ce kKaj Taj HOBU
JKUBOT TIOZIeIMMO C OHMMa KOjU jolI yBeK
raTe Of aJKOXOJM3Ma, Kao IITO CMO M CaMH
MaTuad, U KOju Tpake MyT K3 TaMme Ha
CBET/IOCT.

Ankoxonm3aMm je jemaH of  Hajeehux
3a/|paBCTBEHUX rpodiema JpYLLTBA.
MunvoHM MyllKapala ¥ >KeHa M flaj/be Iare,
Ba/bZla HEMOTpedHO, Of OBe TIpOrpecHBHe
donectr. Kao unmaHoBu A.A. yBeK pajioCHO
no3zpas/bamMo MOryhHOCT fa 1ojenmMo cBoje
WCKYCTBO Y 3ayCTaB/balby OBe O0/1eCTH ca
CBakKuM Ko Tpaku momoh. CBecHU CMO Jia CBe
1ITO KakeMO Hehe MMaTy rpaBor 3Hauaja, CBe
JIOK ajKoxolndyap caM, JAuyHo He Oyge
CcrpeMaH TIpU3HaTd Kao WITO CMO U MU
TMIpY3Hay, ,,AJIKOX0/ Me Cpefivo, 1 ja Tpedam
romoh.“



I'ge iiponahu A.A.

A.A. nomoh je goctynHa 6e3 miahama u
odaBesa. [pyme mnocroje mmpoMm cBeTa, y
MHOTHM TpaZiloBUMa U HacesbuMa. IloTpaxure
nog, ,,A.A.“ nnn ,,AHOHUMHA AJIKOXOIM4apu‘
y TenedoHCKOM uMeHUKY. MHpopmaiyje o
JIOKQJIHUM cacCTaHIUMa MoyKeTe AOOUTH Of
JIOKTOpPa U MEeAWIIMHCKUAX CecTapa, CBeIlTe-
HCTBa, HOBMHApA, TOJIMIIWjCKUX OpraHa, ycTa-
HOBa Koje ce daBe a/lKOXOM3MOM YIIO3HATHX
C HallIUM TTPOrPaMOM.

Ceako ko ce odpatuu A.A. 3a ilomoh mooice
éuitiu cuiypaH ga he weloga/tbeHa AHOHUM-
Hocil duiuu 3awituheHa.

Axo ocehare ga Moxza umare mpodsiem c
a7KOXOJIOM W MCKDEHO >KeJlTe T[IpecTaTh
MUTH, BUIlle Off HAac /ABa MWIKMOHa he BaMm
TIOTBPAUTH Ja 3a Hac A.A. flenyje - U Ja He
TOCTOjU HU je[laH pas3Jior Ha CBeTy 3alliTO He
Ou [1e/10Bao 1 Ha Bac.

Beorpap:
-Kue3 Muxawioga 33, I cipat (Smart office)
tes: 064 / 310 6927

- BanoBo 6ppo - TyprewesibeBa 5 (Kyntypau
ueHTap Uykapuiia)
Ten:061/ 601-1451

Hosu Cap;:
-Cempaukux 6yHa 85, Ttem: 064/ 32 47 855

Cydoruna:
-Anekce IllanTtuha 27 (mpocrop“Exspecto®)
Ten:063/ 60 — 40 - 445

Yauak:
-Bpahe I'mumtuh 6 (M3 Crapu rpajn)
ten: 061/ 135 -85 -35



JABAHAECT KOPAKA
AHOHMMHUIX AJIKOXO/IMYAPA

1. Tlpu3Hamm cMo Zia CMO HeMOhHM Tipef
alKOX0JIOM — Jia He MOXEeMO YIpaB/baTy
CBOjUM >XKUBOTHMA.

2. IToeepoBasnu cmo fja Ham Cusia Beha of Hac
caMHX MO)Ke TOBPaTUTH 3[]paB PasyM.

3. Ogayynid cMO Ja CBOjy BOJ/bY U KHABOT
npenycTtuMo Ha opury bBory, onako kako I'a
Mu cxeatuamo.

4. Tlpeucnuramu cMo ce U 0e3 cTpaxa
TIONKCAaIM CBOj MOpa/IHU UHBEHTap.

5. IlpusHanu cmo bBory, cedu u gpyrom
/JbyAckoM Ouhy TpaBy TIpUPOAY  HAIIMX
rpellaka.

6. b cMO TIOTHYHO CHPEeMHH [O3BOJIATU
bory fma yk/ioHM cBe Te HeJoOCTaTKe Haller
Kapakrepa.

7. TlonnsHo cmo I'a 3amomuau [ja yKJIOHU
Hallle MaHe.

8. HampaBuinu cmo crvcak CBHUX JbYAH Koje
CMO TIOBpeJWIM W OWIM BO/BHU Jla UM Ce
HCKYTINMO.

9. Y QUpEeKTHUM KOHTakTUMa C TUM JbyAuUMa
WCIIPaB/baii CMO TpelliKe Kaj| Tof je TO OUio
Moryhe, ocuM y cuTyaljaMa y Kojuma 6 To
TIOBPEIWIIO HUX UM HEKe JIpyre 0code.

10. HacraBunu cMo Ja cacTaB/baMO CBOj
JUYHU UWHBEHTap, a KajJ Ou TOrpeLIniv
CIpeMHO CMO TO OfjMax ITpH3HaBa/IM.

11. Kpo3 MomuTBY U MeAUTALU]y TPakKWIU
CMO Ja TO0d0/bIIaMO CBOj CBECHH OJHOC C
Borom, oHako kako I'a mu pazymemo, Mosehu
Ce camo 3a CII03Hajy O BeroBoj BOJ/bU 3a HaC U
Jla HaM TI0J,apy CHary /ia CBe TO CIpOBeZEeMO.

12.HakoH MITO CMO Ce AYXOBHO TIPOSYAW/IH,
Kao pe3yaTarT TNpeAy3UMama OBHUX KOpaka,
MOKYIIa/Id CMO TPeHeTH OBY IMOPYKY APYTUM
aJKOX0JIMyapyvMa U NpUMelUBaTh OBe MPHH-
LIMIIe Y CBUM JKUBOTHUM CHTYyal[fijama.



JBAHAECT TPAJUIINJA

AHOHMUMHUX AJIKOXO/INMYAPA
1. Hama 3ajeqnyuka godpodut Tpeda fa dyze Ha
TPBOM MeCTy; J/MUYHM OlopaBaK 3aBUCU Of
jennHcTBa ALA.
2. Y ocrBapewmy Haller 3ajefJHUUKOT I[1/ba
MOCTOjU CaMO jeflaH, BPXOBHU ayTopuTeT — bor,
TyH /bydaBH Kako rofi ce OH I0jaB/bUBa0 y Hallloj
rpymnHoj cBecty. Harte Bolje cy camo ciiyre of
noBepewa. OHU He yMpaBsbajy.
3. JeguHu ycroB 3a uaHCTBO y A.A. je xesba Ja
ce MpecTaHe MUTH.
4. Cpaka rpyna Tpeda Aa dyJe ayTOHOMHA, OCUM Y
NUTawkyMa Koja ce TUYY JApyrux rpyna um A.A.
Kao IjeJIMHe.
5. Cpaka rpyrmna 1uMa camo jefjaH MpUMapHU LIWb —
Jla IPeHOCH CBOjy NOPYKY aJIKOXOIWvapy KOju jor
yBeK TaTH.
6. A.A. rpyna He Tpeda HHKa[ jaBHO [ja Tpyka
MOAPILKY, (UHAHCHMpa, U Ha OWIO KOjU Apyrd
HauvH /I03BO/M [ja UMe A.A. KODUCTH HeKa Jpyra
CpofHa Jpyra ycTaHOBa OpraHusalyja WU
WHCTUTYLIMja — Ja Hac mnpodyieMu mpodiemMu
HOBL{a, UIMOBMHE WM yIViefla He OU yJa/bUd Of
Hallle IpUMapHe ¥ OCHOBHE CBDXe.
7. CBaka A.A. rpyma Tpeda y TIOTITyHOCTH [ja U3-
Jp>kaBa cede, ofidujajyhy MKakBe IIpUsIore CIiojba.
8. AHOHMMHU AJIKOXONMUapu Tpeda 3ayBeK Ja
oCTaHy HernpodecuoHalHO YIpyXKeke, aad ce y
HalllUM YCIY)KHUM LieHTpUMa MOTY 3al-0C/IUTH
paJHULIM 3ay>KeHH 3a ofpeljeHe 3ajaTke.
9. A.A. Hukajy He Tpeda [Ja TipepacTe y
opraHusanyjy, MaZia Mo)keMo Jja OCHMBaMO pajiHe
ofdope WM Cay>xOeHe yIipaBe, KOjU Cy JAUPEKTHO
OZAIFOBOPHU OHKMMa KOjU CITy’Ke.
10. AHOHMMHH AJKOXO/SMYapu Kao V/pyKeme
HeMajy CBOje 3ajeJHUYKO, jeZJMHCTBEHO MULLUbEHE
0 CHOJ/bAllIlbUM IIPOd/IeMUMa, 3aTo ce nMe ALA.
HHKaJja He CMe T10jaBUTH Y jaBHUM CIIOPOBHUMA
11. Hama momuThKa OfHOCA ca jaBHouIhy ce
3aCHMBA Ha COICTBEHOj MPHUB/IAUHOCTH, a He Ha



MIPOMOBHCalkY. YBeK Tpeda fa 3afip>KUMO JINUHY
AQHOHUMHOCT Y ILITaMIT{, Pafnjy U Quimy.

12. AHOHMMHOCT je MYXOBHH TeMe/b CBUX HAIlUX
TpajvLja U yBeK Hac ropceha fia nmpuHLume Tpe-
da MoCTaBUTH U3HA/| M0jeIVHALIA U TI0jeAHAYHUX
VHTepeca.



OBo ayryjemo A.A-osoj byayhHocTu: a
jajeoHUYKa nobpobuTt byae Ha NpBOM MECTy;
Oa YyBaMo je AMHCTBO Haler yapyxera. jep
o4 jeAMHCTBa A.A. 3aBACE HallW XWBOTH K

MMBOTH OHMX KOJU Tek Tpebajy fokn.

Kap Bwuno ko, buno roe, 3atpamu
nomok, Menum aa pyka A.A. yBek
byne pocTynHa.

36or tora: W ja cam oarosopaH.




